
食品販売に特化するスーパーマーケット
‒低価格競争から専門性へシフト-
　これまでスーパーマーケットは、１店舗であらゆる商品
が購入できる総合力、いわゆる「ワンストップ・ショッピ
ング」が消費者から支持され、業界を拡大してきた。しか
し近年、食品小売業をめぐる環境は大きく変化しており、
スーパーマーケットは対応を迫られている。
　当協会が独自に収集したデータによれば、過去20年間
でスーパーマーケットにおける食品の売上高構成比は上
昇が続いている。なかでもこれまで業界を牽引してきた

総合力から独自性の評価される時代へ
求められる小売と食品メーカーの連携強化による差別化と単価上昇

長瀬　直人　一般社団法人全国スーパーマーケット協会 主任研究員
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総合スーパーでその動きが加速しており、上位10社の食
品構成比は、44.7％から68.7％まで24％も上昇した。
（図表１）これは食品販売に特化する動きであると共
に、衣料品、家庭雑貨、医療品などの非食品分野での大
規模専門小売業（以下専門店）が台頭し、非食品部門の
縮小を迫られた結果ともいえる。
　これまでスーパーマーケットの強みは低価格であった
が、その源泉は大量販売による仕入れ価格の抑制、いわ
ゆる「規模の経済」※の活用であった。
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